
แบบรายงานภาระงานตามข้อตกลงภาระงาน ประจ าปี ............................ (ปสน. 02) 
 

ชื่อ-สกุล (นาย/นาง/นางสาว) ...................................... พนักงาน....................... ต าแหน่ง ........................................ 
สังกัด .................................... กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 25............ ถึง วันที่ 30 กันยายน 25........... 
 

องค์ประกอบที ่๑ : ผลสมัฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
 

1. ภาระงานบริหาร (ค่าน  าหนักภาระงาน หัวหน้างาน ร้อยละ 20 / ผู้อ านวยการ ร้อยละ 40) 

ระดับความส าเร็จของการบริหารงานตามต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง 
 

๑. ระดับความส าเร็จของการบริหารงานเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของหน่วยงาน (ค่าน้ าหนักร้อยละ 5)  
(ตามข้อตกลงภาระงาน หรือ ตามค าสั่งมอบหมายภาระงาน) 

ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 
5 ความส าเร็จของการบริหารงานเปน็ไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 90 ข้ึนไป 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับดี 
4 ความส าเร็จของการบริหารงานเปน็ไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 80 แตไ่ม่ถึง 90 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับดี 
3 ความส าเร็จของการบริหารงานเปน็ไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 70 แตไ่ม่ถึง 80 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับด ี
2 ความส าเร็จของการบริหารงานเปน็ไปตามแผนงานอยู่ในระดับร้อยละ 60 แตไ่ม่ถึง 70 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับดี 
1 ความส าเร็จของการบริหารงานเปน็ไปตามแผนงานอยู่ในระดับต่ ากวา่ร้อยละ 60 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

 
๒. ระดับความส าเร็จตามตัวชี วัด ซึ่งถ่ายทอดจากผู้บังคับบัญชาขั นเหนือขึ นไป (ค่าน้ าหนักร้อยละ ๕) 

ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 
5 ระดับการมสี่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดแูลหน่วยงานฯ ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงานฯ อยู่ในระดับด ี
4 ระดับการมสี่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดแูลหน่วยงานฯ ร้อยละ 80 แต่ไมถ่ึง 90 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงานฯ อยู่ในระดับด ี
3 ระดับการมสี่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดแูลหน่วยงานฯ ร้อยละ 70 แต่ไมถ่ึง 80 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงานฯ อยู่ในระดับด ี
2 ระดับการมสี่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดแูลหน่วยงานฯ ร้อยละ 60 แต่ไมถ่ึง 70 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงานฯ อยู่ในระดับด ี
1 ระดับการมสี่วนร่วมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของผู้บริหารที่ก ากับดแูลหน่วยงานฯ ต่ ากว่าร้อยละ 60 

และแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงานฯ อยู่ในระดับต่ ากว่าความคาดหวัง 
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๓. การบริหารงานที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแก้ไขปัญหา  
(ค่าน้ าหนักร้อยละ 10) 

ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 
5 มีการบรหิารงานท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแกไ้ขปัญหา  

อยู่ในระดับดเียี่ยม 
4 มีการบรหิารงานท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแกไ้ขปัญหา  

อยู่ในระดับดมีาก 
3 มีการบรหิารงานท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแกไ้ขปัญหา  

อยู่ในระดับด ี
2 มีการบรหิารงานท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแกไ้ขปัญหา  

อยู่ในระดับปานกลาง 
1 มีการบรหิารงานท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของงาน การพัฒนางาน การป้องกันปัญหา และการแกไ้ขปัญหา  

อยู่ในระดับต่ ากว่าความคาดหวัง 
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ภาระงานประจ า (ค่าน  าหนัก ร้อยละ 20) 

 
ระดับคะแนน ค าอธิบายระดับคะแนน 

5 ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควร หรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานซึ่งเป็นประโยชน์ต่อส่วนงาน 
4 ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควร หรือตามที่คาดหวัง โดยแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางาน 
3 ปฏิบัติได้ตามที่ควร หรือตามที่คาดหวัง  
2 ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควร หรือตามที่คาดหวัง ควรมีความตั้งใจมากขึน้ 
1 ปฏิบัติได้น้อย หรือไมไ่ด้ตามที่ควรหรือตามที่คาดหวัง จนอาจก่อผลเสียหายแกส่่วนงาน 

 
ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 

2.1 ก ากับดูแลการจัดการประชุม ทั งใน
ระดับมหาวิทยาลัย ส านักงาน
มหาวิทยาลัย และกอง 
ระดับความส าเรจ็ (ตามข้อตกลง) 
1) ก ากับดูแลการจัดประชุมคณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย และ
เป็นไปตามแผน  
2) ก ากับดูแลการส่งหนังสือเชิญประชุมให้
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม  
3) ตรวจสอบ กลั่นกรอง วาระการประชุม 
และเอกสารการประชุม และน าเขา้ระบบให้
เรียบร้อยก่อนการประชุม  
4) ก ากับดูแล การติดตามกรรมการในการเข้า
ร่วมประชุมให้ครบองค์ประชุม 5) ก ากับดูแล
การจัดเตรียมห้องประชุม และด าเนินการเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการประชุม อาหารว่างและ
เครื่องดื่ม และอาหาร  
6) จดบันทึกความเห็น ข้อเสนอแนะ และมติ
ที่ประชุมถูกต้องครบถ้วนทุกประเด็น  
7) ด าเนินการเรื่องแจ้งมติที่ประชุมและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามแผนก าหนดการประชุม 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จในก ากับดูแล การจัดเตรียมการประชุมให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแผน 
 
ผลการด าเนินงาน การประชุมเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
ด าเนินการได้...........ข้อ  คะแนนระดับ ................ 
๑. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จ านวน 22 ครั้ง 

- รายงานการประชุม 23 ครั้ง 
- มติที่ประชุม 349 เรื่อง 

2. คณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  
    จ านวน 13 ครั้ง  
    - รายงาน 13 ครั้ง 
    - มติที่ประชุม 86 เรื่อง 
3. คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้ได้รับปริญญา
กิตติมศักดิ์ ประจ าปี 2566  จ านวน  2 ครั้ง 
    - รายงานการประชุม 2 ครั้ง 
4. คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 11 ครั้ง 
    - รายงานการประชุม 11 ครั้ง 
    - มติที่ประชุม 86 เรื่อง 
5. คณะกรรมการ สนม.ฟอรั่ม จ านวน   7 ครั้ง 
    - รายงานประชุม 7 ครั้ง 
6. คณะกรรมการบริหารกองกลาง จ านวน 11 ครั้ง 
    - รายงานการประชุม 11 ครั้ง 
7. คณะกรรมการกลุ่มชุมชนปฏิบัติ (คุณอ านวย)  
    กลุ่มเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป จ านวน   3 ครั้ง 
     - รายงานการประชุม 3 ครั้ง 
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 ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
2.2 การจัดเตรียมการประชุม  

1) การประชุมคณะกรรมการส านกังาน
มหาวิทยาลยั  
2) ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
รายชื่อผู้มีคณุสมบัตสิมควรได้รับปริญญา 
กิตติมศักดิ์  
3) การประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง  
4) การประชุม สนม. ฟอรัม่  
 

ระดับความส าเรจ็ (ตามข้อตกลง) 
2.1 ก่อนการประชมุ  
1. จัดท าแผนการประชุมประจ าปนี าเสนอที่

ประชุมเพื่อทราบ  
2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้คณะกรรมการ

ก่อนการประชุม 7 วัน  
3. จัดเตรียมวาระการประชุม และเอกสารการ

ประชุมให้เรียบร้อย ก่อนการประชุม  
4. น าเอกสารเข้าระบบ e-meeting ก่อนวัน

ประชุม 3 วันท าการ  
5. สรา้งห้องประชุมออนไลน์ ในระบบ 

Microsoft Teams 
6. แจ้งระเบียบวาระให้คณะกรรมการและ

ผู้เข้าร่วมประชุมทีเ่กี่ยวข้อง และสง่ link 
ห้องประชุม ในไลน์กลุ่มกรรมการบริหารฯ 

2.2 ระหว่างการประชุม  
1. เตรียมความพร้อมระบบการประชุม

ออนไลน์ในห้องประชุม และควบคุมการ
ประชุมออนไลน์ให้เป็นไปอย่างเรยีบร้อย 
(กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/กรรมการ
ปริญญาบัตรฯ/กรรมการด าเนินงานเกษตร
แม่โจ้ 90 ป)ี  

2. เพิ่มเติมเอกสารเร่งด่วนในระบบ              
e-meeting (กก.บริหารฯ/กก.ท่ีประชุมรอง
อธิการบดีฯ/กก.สนม./กก.สนม.ฟอรั่ม / 
กก.บริหารกองกลาง/กก.คุณอ านวย) 

3. เป็นเลขานุการในทีป่ระชุม (กก.สนม./กก.
สนม.ฟอรั่ม/กก.บรกองกลาง/กก.คุณ
อ านวย) 

4. บันทึกความเห็น และมติที่ประชุมระหว่าง
การประชุมได้ถูกต้อง ครบถ้วน 

 
 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จในการจัดเตรียมการประชุมให้ เป็นไปตาม
แผน และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 
ผลการด าเนินงาน จัดเตรียมการประชุมเป็นไปตามแผน และ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย : ด าเนินการได้ ............. ข้อ  
คะแนนระดับ ............. 
๑. คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้ได้รับปริญญา
กิตติมศักดิ์ ประจ าปี 2566  จ านวน  ............. ครั้ง 
2. คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน .......... ครั้ง 
3. คณะกรรมการ สนม.ฟอรั่ม จ านวน ........... ครั้ง 
4. คณะกรรมการบริหารกองกลาง จ านวน ............ ครั้ง 
 
หมายเหตุ : ................................... 
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ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
2.3 การจัดท ามติและรายงานการประชุม  

 
ระดับความส าเรจ็ (ตามข้อตกลง) 
1. จัดท ามติเร่งด่วนให้ผู้เกีย่วข้องหลังเสร็จ

ประชุม ภายในวันที่มีการประชุม และหรือ
วันถัดไป  

2. จัดท า "ร่าง" รายงานการประชมุหลังการ
ประชุมภายใน 3 - 5 วันท าการ  

    - กรณี 3 วันท าการ วาระไม่เยอะและ    
ไม่ซับซ้อน  

    - กรณี 5 วันท าการ อาจมีประเด็น
ข้อเสนอแนะและมตซิับซ้อน หาขอ้มูล
เพิ่มเตมิ แต่ไม่เกิน 7 วันท าการ รายงาน
ต้องเสร็จเรียบร้อย  

3. จัดส่งมติและรายงานการประชุมให้
ผู้เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จทั้งหมดไม่เกิน 2 
สัปดาห์หลังการประชุม  

4. น ามติที่ประชุมบันทึกในเว็บไซต์งานประชุม
ให้เป็นปัจจบุัน หลังมติลงนามและแจ้งเวียน
แล้ว  

5. ติดตามการด าเนินการตามมตทิี่ประชุม    
ให้ครบทุกเรื่อง  

6. จัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มเป็นหมวดหมู่ 
สะดวกในการค้นหา 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามติและรายงานการประชุมให้
ถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ ...... ข้อ คะแนนระดับ ....... 
หมายเหตุ : ................................... 
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ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
2.4 การด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งรายชื่อผู้

สมควรได้รับปริญญากิตติมศักดิ์ ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วย
ชั น สาขาของปริญญา และหลักเกณฑ์
การให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2564 
 

ระดับความส าเรจ็ (ตามข้อตกลง) 
1. จัดท าแผนปฏิบตัิงานตามขั้นตอนการสรร
หาตามข้อบังคับฯ เสนอผู้บังคับบญัชา  
2. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มสีิทธ์ิเสนอช่ือตาม
ข้อบังคับฯ กอ่นก าหนดเวลารวบรวมรายชื่อ
เสนออธิการบดี อย่างน้อย 45 วนั  
3. จัดท ารา่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้มีคณุสมบัติสมควร
ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์ เสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และเสนอสภาฯ พิจารณา
แต่งตั้ง  
4. รวบรวมรายชื่อเสนออธิการบดเีพื่อทราบ 
และขอก าหนดวันประชุมผู้บริหารจัดท าสรุป
ประวัติย่อของผูไ้ดร้ับการเสนอช่ือ และจัดท า
เอกสารประวัตผิู้ได้รับการเสนอช่ือ ส าหรับการ
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองมหาวิทยาลัย
จ านวน 28 เล่ม ใบลงคะแนน และใบสรุปผล
คะแนนเป็นเอกสารประทับตราลบัให้แล้วเสร็จ
ก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน  
5. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณารายชื่อผู้ไดร้ับ
การเสนอ เสนอคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองรายชื่อผูส้มควรได้รับปรญิญา
กิตติมศักดิ์ และจดัท ารายงานเสนอสภา
มหาวิทยาลยัพิจารณาอนุมัตปิริญญา
กิตติมศักดิ์  
6. จัดท าหนังสือแจ้งการอนุมัติปรญิญาให้แก่   
ผู้ไดร้ับอนุมตัิปริญญากิตติมศักดิ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องของประวัติ และจัดท าท าเนียบ   
ผู้ไดร้ับปรญิญา  
7. บันทึกข้อมูลผู้ไดร้ับปรญิญากติติมศักดิ์ 
ภายหลังจากไดร้ับการยืนยันความถูกต้องแล้ว 
และรายงานผลการบันทึกข้อมลูให้ผู้อ านวยการ
และหัวหน้างานทราบ  
8. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน เสนอหัวหน้างาน 
และผู้อ านวยการ เพื่อทราบ 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ตามข้ันตอนการ
พิจารณาผู้มีคุณสมบัติสมควรได้รับปริญญากิตติมศักดิ์ 
  

- แนบแผนการด าเนินงาน 
- จ านวนหนังสือภายใน 
- จ านวนหนังสือภายนอก  
- ผลการพิจารณาอนุมัติ ตามมติสภาฯ (ถ้ามี) 

 

ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ ........ ข้อ คะแนนระดับ ....... 
หมายเหตุ : ................................... 
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ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
2.5 ดูแลการเพิ่มข่าวสารและกิจกรรมใน

เว็บไซต์งานประชุม และเว็บไซต์
กองกลางเพจเฟสบุคกองกลาง 
 

ระดับความส าเรจ็  
1. เพิ่มเติมข่าวสารและกิจกรรม โดยสรุป

เนื้อหาของข่าวสารครบถ้วน ถูกต้อง 
สม่ าเสมอ อย่างน้อยสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง  

2. เพิ่มเติมข่าวสารและกิจกรรม โดยสรุป
เนื้อหาของข่าวสารครบถ้วน ถูกต้อง 
ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มขี่าวสาร  

3. ประสานกับเครือข่ายเพื่อขอข้อมูลในการ
เขียนข่าวสารและภาพถ่าย  

4. ปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ และเพจเฟสบุ
คกองกลาง ให้เป็นปัจจุบัน มีข่าวสาร
ครบถ้วน ถูกต้องและสวยงามอย่าง
สม่ าเสมอ 

 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จในการดูแลเว็บไซต์ให้มีข่าวสารและกิจกรรมเป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ าเสมอ  
 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ ...... ข้อ คะแนนระดับ ....... 
1. ลงข่าวในเว็บไซต์กองกลาง 61 ข่าว ตามก าหนดเวลา 
2. ประสานงาน จัดส่งข่าว และก ากับดูแลการจัดท าจดหมายข่าว 5 ฉบับ 
3. ลงข่าว และตรวจสอบเนื้อหาข่าว ในเฟสบุคกองกลาง 71 ข่าว ตาม
ก าหนดเวลา 
 
หมายเหตุ : ................................... 
 

2.6 การจัดท าค าของบประมาณ 
 
ระดับความส าเรจ็  
1. วิเคราะห์ ค านวณค่าใช้จ่ายในการประชุม 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร คา่ใช้จ่าย
ในการอบรม และค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
ครุภณัฑ์ แยกประเภทตามแหล่ง
งบประมาณ ลงในแบบฟอร์มที่กองแผนงาน
ก าหนดให้  

2. จัดท าประมาณการค่าใช้จ่าย เสนอ
ผู้อ านวยการตรวจสอบความถูกตอ้ง  

3. ส่งประมาณการค าของบประมาณให้คณุ
กาญจนา ถาแก้ว ทางระบบ e-manage 

 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จในการจัดท าประมาณการค าของบประมาณงานประชุม  
 
ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการได้ ...... ข้อ คะแนนระดับ ....... 
 
หมายเหตุ : ................................... 
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ภาระงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายเพื่อเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงานหรือหน่วยงาน (ค่าน  าหนักร้อยละ 40) 

 
ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 

3.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน คุณภาพ
ภายใน CUPT-Qms ระดับ
มหาวิทยาลัย (ทุก Criteria ที่
รับผิดชอบ) ปีการศึกษา 2566 
(ค่าน้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน คะแนนประเมินคุณภาพภายใน 
CUPT-Qms ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2566  
(ทุก Criteria ที่รับผิดชอบ)  
แนบหนังสือเวียนจากกองพัฒนาคุณภาพ (ถ้ามี) 
 
ผลการด าเนินงาน 
ผลการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-Qms ระดับมหาวิทยาลัย 
อยู่ใน คะแนนระดับ ................... 
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ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
3.2 คะแนนประเมินคุณภาพ ภายใน

ระดับกอง IQAS ปีงบประมาณ 
2566 (ค่าน้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน คะแนนประเมินคุณภาพภายในระดับ
กอง IQAS ปีงบประมาณ 2566  
 
ผลกาด าเนินงาน 
ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับกอง IQAS ปีงบประมาณ 
2566 อยู่ในระดับ ................... 
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ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
3.3 ภาระงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย  

(ค่าน้ าหนักร้อยละ 30) 
๑) งานที่ได้รับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 10) 

 
 
**แต่ละหน่วยงานก าหนด
รายละเอียดและหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ทั้งนี้ ต้องไม่ซ้ าซ้อนกับ
ภาระงานตามต าแหน่ง/งาน
ประจ า 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ร้อยละของความส าเร็จที่ได้รับมอบหมายตามแผนงานของ
มหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงาน  
(๑) โครงการ.............. วันที่ ...........เวลา............สถานที่............ 

- ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าท่ี ...... เช่น เป็นฝ่ายเลขาฯ หรือ  
ให้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ .......  
๑.๑ กรรมการการด าเนินงานพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร 
๑.๒ ฝ่ายเลขานุการ งานเกษตรแม่โจ้ 90 ปี  
                        ฯลฯ 
ค่าคะแนนขึ้นอยู่กับระดับความส าเร็จ = 4 หรือ 5  

- ช่วยปฏิบัติงาน = ค่าคะแนน 3 
 
 (๒) งานรับรองแขกมหาวิทยาลัย ................. ครั้ง 
      ๒.๑ งาน.... 

- ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าท่ี (ผู้รับผิดชอบหลัก)  
เรื่อง ....... ค่าคะแนนขึ้นอยู่กับระดับความส าเรจ็ = 4 หรือ 5  

- ช่วยปฏิบัติงาน = ค่าคะแนน 3 
 
(๓) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ............ กิจกรรม 
     ๓.๑ งาน.... 

- ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าท่ี (ผู้รับผิดชอบหลัก)  
เรื่อง ....... ค่าคะแนนขึ้นอยู่กับระดับความส าเรจ็ = 4 หรือ 5  

- ช่วยปฏิบัติงาน = ค่าคะแนน 3 
 
 
ผลส าเร็จ = คะแนนเฉลี่ย ....... 
หมายเหตุ : ................................... 
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ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
3.3 (๒) การเข้าร่วมกิจกรรมตาม

ภารกิจของหน่วยงาน (ร้อยละ 
10) 
- มหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 
- ส านักงานมหาวิทยาลยั ร้อยละ 5 
 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ร้อยละของความส าเร็จที่ได้รับมอบหมายตามแผนงานของมหาวิทยาลัย 
 
ผลการด าเนินงาน  
1. โครงการ.............. วันที่ ...........เวลา............สถานที่............ 

- ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ....... (ถ้ามี)  
ค่าคะแนนขึ้นอยู่กับระดับความส าเร็จ = 4 หรือ 5  

- เข้าร่วมกิจกรรม = ค่าคะแนน 3 
2. โครงการ.............. วันที่ ...........เวลา............สถานที่............ 
3. โครงการ.............. วันที่ ...........เวลา............สถานที่............ 
4. โครงการ.............. วันที่ ...........เวลา............สถานที่............ 
5. โครงการ.............. วันที่ ...........เวลา............สถานที่............ 

 
น าค่าคะแนนทุกกิจกรรมมาเฉลี่ย = ค่าคะแนน ....... 
 

3.3 (๓) การเข้าร่วมกิจกรรมตาม
ภารกิจของกอง ร้อยละ 10 
- กิจกรรมกอง ร้อยละ 5 
- การพัฒนาตน ร้อยละ 5 
 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ร้อยละของความส าเร็จที่ได้รับมอบหมายตามแผนงานของมหาวิทยาลัย 
 
ผลการด าเนินงาน  
การเข้าร่วมกจิกรรม ............... โครงการ/กิจกรรม ได้คะแนน ............ 
1. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 

ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าท่ี ....... (ถ้ามี) 
2. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
3. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
4. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
5. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 

การพัฒนาตนเอง ............... โครงการ/กิจกรรม ได้คะแนน............... 
1. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
2. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
3. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
4. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 
5. โครงการ.............. วันท่ี ...........เวลา............สถานท่ี............ 

 
เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าร้อยละ ........... คะแนนระดับ ....... 
หมายเหตุ : ................................... 
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องค์ประกอบที ่2 : ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20  

 
ที ่ ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 

1. สมรรถะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
(ร้อยละ 10) 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จให้เป็นไปตามคู่มือสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 
 
 
ผลการด าเนินงาน  
ค่าคะแนนตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 

2 พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน    
(รอ้ยละ 10) 

ตัวชี วัดความส าเร็จของงาน  
ระดับความส าเร็จให้เป็นไปตามคู่มือสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 
 
 
ผลการด าเนินงาน  
ค่าคะแนนตามผลการประเมินสมรรถนะ 
 

 
 


